


6 | Socialni sité méni podobu
podnikani

ROZHOVOR | TEMA O bolestnych zménach podnikani v Evropé, vyuzivani
modernich technologii a pestrosti pracovnich kolektivi, na nichz stavi ispésné
firmy, nutnosti provazani vzdélani s praxi, bankach talenti a dopadech
hospodarské krize.

Rozhovor s Milanem Novakem

10 | Jsme jen krok
od naprostéeho pohodli...

ANALYZA | TEMA ,Have You Tried Turning It Off And On Again?“ ... diky rychlému
nartstu smartphont a tabletd dnes feSime otazky, které pred léty nikoho ani
nenapadly.

Autor Petr Hajek

12 | Prichazi digitalizace
rozhlasového vysilani

ANALYZA | TEMA Dne3ni rozhlasové analogové FM vysilani je s nami vice jak ptil
stoleti. Od té doby se vSak mnohé zménilo, hudbu i video skladujeme v digitalni
podobé, telefonujeme prostfednictvim digitdlnich mobilnich siti ... jen rozhlasové
vysilani se nezménilo, stale je analogové se viemi souvisejicimi nevyhodami.
Autor Marcel Prochazka

14 | eGON utoci na kontrolu statu

ANALYZA | TEMA Vy jesté neznate eGONa? Pak to pojdme spole¢né napravit!

eGON je v pfeneseném slova smyslu Zivy organismus, ktery je spojen s vyuZitim
nové dostupnych moznosti v oblasti informaénich a komunikaénich technologii.
Autor Jan Benes

20 | Neékteré pravni otazky spojené
s vyuzivanim datovych schranek

ANALYZA | TEMA Tento ¢lanek se vénuje nékterym pravnim otazkam spojenym

s vyuzivanim datovych schranek a tykajicim se napftiklad toho, zda je moZné zvolit si
jiny zplisob doruceni, apod.

Autor Lubos Jemelka

2e | Zemeé krale Mila
Balkanska vlada jedné strany

ANALYZA | EVROPSKA POLITIKA Dokazali byste jmenovat evropskou zemi, kde od
roku 1990 vladne stale stejna strana? A pfitom skute¢né takovou zemi najdeme pfimo
v regionu stfedni a vychodni Evropy a nékoho by mohlo ptrekvapit, ze fe¢ nebude

o LukaSenkové Bélorusku.

Autor Petr Sokol
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EDITORIAL | SVET IT UHANI DAL

,Vll
[

Mili Ctenari

Dubnové ¢islo analytického ¢asopisu CI Time je tady. Je jiné, inovativni. Tématem
IT a jinych technologickych inovaci, ale i n€kolika novymi autory, ktefi pochazeji
pravé z prostfedi takto zaméfeného byznysu.

Téma otevird svym textem Martin Dolny ze spole¢nosti Oracle. Nazev jeho analyzy
je pfiznacny - Integrované systémy - jak zjednodusit [T? Odpovida zde napfiklad
na otazku, co maji spolec¢ného poftizeni IT a auta. Tak schvalné, hadejte a Ctéte je-
ho odpovéd.

Rozhovor rektora vysoké skoly CEVRO Institut Josefa Simy je tentokrat zaméfen na
zmény ve fungovani firem, persondlniho managementu, trhu préce, ale i dopady
hospodarské krize. Své odpovédi nabizi Milan Novék, ktery fidi celoevropské akti-
vity personalné poradenské firmy Grafton Europe. Jako jeden z kli¢ti k dspéchu vi-
di diverzitu.

Petr Hajek ze spolecnosti Telefénica se zamysli nad bezpe¢nostnimi aspekty IT, kon-
krétné riziky, jeZ jsou spojena s uzZivanim smartphont a tablett. A nabizi feSeni v po-
dobé Mobile Device Managementu. Marcel Prochazka z Ceskych Radiokomunikaci
analyzuje prichéazejici digitalizaci rozhlasového vysilani. Pfipomina, ze CR ma vyso-
kou poslechovost, z hlediska technologické vyspélosti ji ale patfi spiSe zadni misto.

Advokat Jan Benes se v nasledujicim textu pustil do rozboru nékterych soucasti pro-
jektu e-Governmentu, nazvaného eGON. Konkrétné se zabyvé pfedevsim zakladni-
mi registry a datovymi schrankami. Kritict€jsi pohled na IT p¥indsi text slovenského
ekonomického analytika Martina Vlachynského, ktery si v§imé negativnich dopadi
projektu tzv. vzdélanostni ekonomiky na redlnou vzdélanost v Evropé. Kam dal
v elektronizaci a informatizaci zdravotnictvi po krachu projektu IZIP fesi ve svém
textu Ludmila Habadova. Podle jejiho ndzoru je novy projekt na spadnuti. Nékteré
pravni otdzky spojené s datovymi schrankami, zejména pak s pocinajici judikatu-
rou v této oblasti, rozebira ve své analyze dalsi pravnik a pravidelny pfispévatel CI
Time - Lubos Jemelka.

Jedinym textem, ktery ponékud vybocuje z technologicko-pravniho zaméfeni toho-
to Cisla, je prispévek politologa Petra Sokola. Ten piSe o jednom z nejmladsich ev-
ropskych statt, aviak staté rozhodné ne nezajimavém, o Cerné Hofe, kde pravé pro-
béhly dalsi volby.

Na dalsi ¢islo CI Time se muzete t€Sit na konci mésice lasky - tedy kvétna. O lasce
vSak - bohuZel - nepochybné nebude...

S pfanim inspirativniho ¢teni

x_&mvééb

Ivan Langer,
zakladatel spolecnosti
a odborny konzultant redakce
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Ladislav Mrklas,
zakladatel spolecnosti
a Séfredaktor
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Integrované systemy -
jak zjednodusit IT?

MARTIN DOLNY | Autor plisobi jako Business Development

CO MA SPOLECNEHO

PORIZENI AUTA A IT?

Vétsina z nés jiz patrné€ absolvovala
nakup auta. At kupujete novy viiz nebo
ojetinu, na zac¢étku si stanovite podmin-
ky (dostupné finance, poZzadovany vy-
kon, spotfebu paliva, barvu, dopliiky).
Pak si vyberete znac¢ku nebo okruh zna-
¢ek a hledate na trhu vyhovujici model.
UvaZovali jste ale nad moZnosti, Ze kou-
pite napf. podvozek od Volkswagenu,
karoserii od Mercedesu, motor od Fer-
rari, kola od Toyoty, dopliiky od Peuge-
otu a nalakujete si to vlastni barvou
v garézi, kde si vliz sami poskladate?
Pravdépodobné ne, i kdyZ uvedené sou-
Castky povazujete za nejlepsi pravé od
riznych koncernt a takhle sestaveny
vz by byl pro vas ideélni. | kdybyste byl
sebelepsi kutil a mél spoustu ¢asu (coz
pravé u auta, které potrebujete bez pro-
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Manager ve spole¢nosti Oracle

dleni uZivat, zcela jisté neni; pokud to
neni sbératelsky konic¢ek), narazite na
problém kompatibility dild, rizné nasta-
veni pro vykon a spotfebu, omezeni bez-
pecnosti, chybéjici otestovéani, o néja-
kém snadném zpuasobu pfi certifikaci,
schvéleni ufady pro provoz a zabezpe-
Ceni pojistovnou ani nemluvé. Proto se
spokojite s dodanim vSech komponent
od jednoho vyrobce a kromé zakladnich
parametr(, jako je cena, typ, vykon, spo-
treba, akceptujete omezeni vaseho vy-
béru pouze na barvu a dopliiky. Je to
levné;jsi z hlediska investice i provozu,
je to pohodInéjsi a nebere to cas. Je to
logické. Tak pro¢ tuto zakladni logiku
porad ignorujeme u IT?

BEZNA IT ARCHITEKTURA
Na zac¢atku si zjednodusené popisSme,
co se pod pofizenim IT rozumi, neboli

velmi hruby obraz IT architektury. Zaklad
tvori infrastruktura — hardware, na kterém
béZzi vlastni informacni systémy. Jsou to
servery s urcitymi parametry, které doda-
vaji poZzadovany vykon a také ulozisté pro
archivaci dat. Nad serverovou infrastruk-

turou lze vyuZit riznych virtualizacnich
nastrojd, které umozni rozlozit vykon ser-
ver(, napf. podle aktualné béZicich apli-




kaci, a tedy sdilet ¢ast infrastruktury.
Vsechno to Fidi operac¢ni systém. Z&kla-
dem softwarové ¢asti jsou databaze, pak
rizné druhy middleware, ktery je nasa-
zovén podle konkrétnich operac¢nich po-
Zadavkll a umoznuje uZzivateli pfistup
a préci s relevantnimi daty. UpIné naho-
fe jsou aplikace, tzn. to, co vidi uzivatel,
s ¢im pracuje, pres co komunikuje se sys-
témem nebo dalSimi uZivateli.

Tuto skldadacku maji ve vétsi nebo
mensi sloZitosti vSechny spole¢nosti na
svété. Uplné mali uzivatelé si vystaci
s jednim nebo nékolika pocitaci, korpo-
race maji datova centra, né€ktefi vyuziva-
ji vlastni serverovny, jini pfesli na systém
porizeni IT jako sluzby. V kazdém p¥ipa-
dé, aby to vSechno dohromady fungova-
lo, jsou zapotfebi armady IT specialist,
ktefi vSechny komponenty slepi, otestu-
ji, uvedou do provozu a pak udrZzuji.

© Scanrail - Fotolia.com

TRH ALE JIZ
NvABizi
MOZNOSTI

novych technologii, které radikalné zjed-
nodusuji pofizovani IT. Jde o tzv. Inte-
grovaneé systémy (Engineered Systems),
jez poskytuji pfistup k plné optimalizo-
vanému HW a SW v jednom baleni, kte-
ré dodavaji maximalni vykon. Systém je
navrzen, sestaven, testovan a certifiko-
van spolec¢né pro ulozisté, servery, vir-
tualni SW, operacni systém, databazovy
SW a middleware, a to podle otevienych
standard(.

V praxi jde o nelehky ukol. Zvlast
u velkych korporaci je zapotfebi prové-
fit, jaky dosah bude mit cely systém na
chod klicovych procesit firmy, jak bu-
dou systémy mezi sebou komunikovat,
zda starsi verze budou kompatibilni s no-
vé&jSimi, a také je treba uvazovat o vyvo-
ji spolecnosti a potazmo IT do budouc-
na. Krom toho jsou zde nabidky rtiznych
vendort a jejich kombinace. Proto tolik
Casu na pripravu, proto tolik investic, vy-
jednavani, testovani, ale ¢asto také ne-
prehlednost, vydéSeny uZivatel, neché-
pajici management a bohuzel i korupce
(v pfipadé pofizovani IT formou vefej-
nych zakazek). A také nemalé prostred-
ky na provoz.

HARDWARE A SOFTWARE

V JEDNOM BALIKU

Trh ale jiZ nabizi moZnosti novych
technologii, které radikalné zjednodusu-
ji pofizovani IT. Jde o tzv. Integrované
systémy (Engineered Systems), jeZ po-
skytuji pfistup k plné€ optimalizovanému
HW a SW v jednom baleni, které dodéa-
vaji maximalni vykon. Systém je navrZen,
sestaven, testovan a certifikovan spolec-
né pro uloZisté, servery, virtualizacni SW,
operacni systém, databazovy SW a mid-
dleware, a to podle otevienych standar-
di. Spolecné je také Fizeni a podpora

VSTUPNI ANALYZA | TEMA

celého systému a také upgrade na nové
verze. A uz jen tento fakt vyrazné snizu-
je naklady na pofizeni a provoz oproti
stavajicim systémum, coZ je v dnesni si-
tuaci dulezity argument pro kazdého
provozovatele IS. UZivatelé pfitom ne-
jsou omezovani ni¢im na aplika¢ni trov-
ni, tzn. Ze mzou vyuZivat, ale také vyvi-
jet vlastni aplikace. P¥i implementaci tak
dochazi pouze k instalaci u zdkaznika
a migraci potfebnych aplikaci. Zjedno-
dusené lze fict, Ze integrovany systém je
jeden velky rack, ktery lze zapojit do si-
té a zapnout tlacitko start...

Pionyrem v téchto aktivitach je spo-
lec¢nost Oracle, ktera uvedla a celosvé-
tové implementovala jiz n€kolik typt in-
tegrovanych systému (tzv. Exa feSeni).
Zé&kaznik si tak mtzZe vybrat mezi systé-
my zaméfenymi na databazové operace,
fizeni aplikaci, analytiku, big data apod.
Nésledovnikem je spole¢nost IBM s na-
bidkou Pure systém?.

FINANCE AZ NA PRVNIM MISTE

Vyhodu integrovanych systému
v konkrétnich ¢islech lze ukazat i na
uspofre elektrické energie, coZ byva vét-
Sinou (nepravem) zanedbavany faktor
pfi rozhodovani o pofizovani IT infra-
struktury. V jistém smyslu je to opodstat-
néné - néklady na elektrickou energii
tvofi jen Cast tzv. Facility nakladd, coz
predstavuje pouze 7% celkovych pramér-
nych nakladd na IT (zdroj: Gartner, Cre-
dit Suisse). Dalsi naklady tvori HW (10 %),
SW (12 %), implementace (az 31 %), lid-
ské zdroje (az 40 %!). Pfi nasazeni 2rac-
kového feSeni na bazi integrovanych sys-
tému (hlavni + zélozni systém) je totiz
spotfeba elektrické energie 20 kW opro-
ti klasickému 6rackovému feSeni pii
65 kW. Pti primérné cené 4,80K¢ za kW
(které je v Ceské republice v porovnani
s jinymi zemémi dosti vyrazna) to €ini
usporu v ndkladech az 22,7 mil. K¢ za
6 let provozu! A to uz stoji za uvahu. Ja-
kych dalsich uspor Ize dosdhnout u dal-
sich nékladovych polozek, zvlast kdyz
integrované systémy slibuji vyrazné sni-
Zeni implementacnich praci?

www.cicar.cz 5
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Rozhovor s Milanem Novakem, generalnim Feditelem
Grafton Europe.

JOSEF SIMA | Ved! rozhovor
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(iraz na inovace a jsou pre-
ativita a inspirace vychazi
i sily. Pokud chtéji pod-
| pracovat s rozmanitos-
lentu.
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Stojite v Cele velké mezinarodni firmy, ktera fidi svou

¢innost z Prahy, sledujete vyvoj trh( prace a spolu-

pracujete s nejvétSimi firmami po celé Evropé. O té
se ¢asto mluvi jako o regionu, ktery sice o inovacich

a konkurenceschopnosti hodné mluvi, ale v realité -

obzvlasté co se tyCe vyuzivani modernich technolo-

gii a informacnich technologii - zaostava za zbytkem
svéta. Vidite to take tak?

V ramci své pozice se pohybuji hlavné ve stfedni a vychodni
Evropé a musim fict, Ze zde vidim snahu se inovacim a konku-
renceschopnosti opravdu vénovat. Jsou mista a projekty, které
rozhodné patii ke Spicce ve svém oboru celosvétové, af uz v ob-
lasti informacnich technologii, automobilovém priimyslu ¢i mo-
derni mediciny apod. Nicméné€ je nutno Fici, Ze Evropa je velmi
komplexni region s dlouhodobou historii, mixem nérodu, kultur,
néazorl a sméfovani, proto pokud ji vnimame jako celek, myslim,
Ze to ma relativné téZké v konkurenci s rozvijejicimi se trhy v Asii
¢i Americe. Ne vzdy totiZ Ize hovofit o sjednocené strategii a vzhle-
dem ke komplexité neni Evropa mistem, kde by se zmény reali-
zovaly rychle a jednoduse.

DIVERZITA JAKO KLIC
K USPECHU

Plsobite i v Pobalti, jez je proslulé experimentové-

nim v oblasti vyuzivani IT ve firmach i statni sprave.

Je tento rozdil viditelny ve vasich aktivitach, pfi pra-

ci s klienty?

Faktem je, Ze se v nékterych zemich objevuji inovace dale-
ko rychleji. Pobaltskym zemim se poda¥ilo naldkat nékolik vy-
znamnych IT firem, které zde zaloZily své pobocky, vzpomenu
napfiklad Skype v Estonsku, CSC, Microsoft a IT oddéleni spo-
le¢nosti, jako je Barclays ¢i Western Union v Litvé nebo Accen-
ture v LotySsku. A samozfejmé spousta dalSich lokdalnich i me-
zinarodnich IT spolecnosti. Investice do technologii je patrna
i v préaci se statni spravou, kterd vyuzivala moznosti on-line ko-
munikace dFfive nez jiné zemé v regionu.

Pro nés je samoziejmé velmi zajimavé vyuZivani modernich
technologii pfi vybéru a ndboru zaméstnanc, a to plati nap¥fi¢
zapadni i vychodni Evropou. Pro fadu naSich klient je jiZ béZné,
Ze se pohovor vede pfes video Skype ¢i video konferenci, existu-
ji formy Video CV, on-line verze psychometrickych testt, on-line
reference. Nejvyznamnéjsim posunem je vSak fenomén socidl-
nich siti, ktery zménil fadu zavedenych postupt. Firmy si hleda-
ji informace o kandidatech na sociélnich sitich a socidlni sité se
stavaji dilezitym prostfedkem pro ziskédvani prace. Velkou revo-
luci v oblasti recruitmentu pfinesla profesni sif LinkedIn, ktera
spojuje fadu profesiondld a pro personalné poradenské a head-
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hunterské spolecnosti se stala zdrojem kandidatt i informaci
o nich. Je obdivuhodné sledovat, jak rychle LinkedIn reaguje na
pozadavky svych uzivateld. Pridava funkce, které umoziuji pro-
pojovat profesionaly mezi sebou i prezentovat profily uZivatelt
potencidlnim zaméstnavatelim. Pro zaméstnavatele je naprosto
zasadni vyuzivani modernich technologii k zviditelnéni jejich
znacky jako zaméstnavatele. Tady vidim jesté spoustu prostoru
pro zlep3eni u fady nasich klientd. Velmi rychle a zajimavé roste
také zajem mladé generace o pfistup k informacim pfes mobilni
pristroje (chytré telefony, tablety apod.), coZ znaci novou dimen-
zi v oblasti hledani préce ¢i zaméstnanct.

Mezi vasimi klienty jsou firmy, které jsou na Spici ve
vyuzivani modernich informacnich technologii. Jaké
jsou dle vas trendy poslednich let?

Klicovym pojmem je diverzita. Moderni IT spole¢nosti kla-
dou velky dlraz na inovace a jsou presvédceny, Ze kreativita
a inspirace vychazi z diverzity pracovni sily. Pokud chtéji pod-
pofit svij riist, musi pracovat s rozmanitosti talentu. Vidime pro-
to velmi silny trend v ndboru zaméfeny na vyvaZenost vybéru
mezi Zenami, muZi, zaméfuji se také na rtiznorodost vékovou,
kulturni i rozli¢nost vzd€lani a praxe z riznych obort. Kladou
velky dliraz na sloZeni tymu a jejich schopnost vytvaret prida-
nou hodnotu a dlouhodobé udrZitelny rast. Diverzita je velkym
tématem IT spolecnosti a fekl bych, Ze jsou v tomto déle nez ji-
né obory. Pravé v inovacich je zéklad ispéchu. Firmy, které ne-
byly Gispésné, zanedbaly z mého pohledu pravé oblast inovaci,
vyvoje, R&D.

PAR SLOV ANGLICKY
JIZ NESTACI

Jak se méniv poslednich letech pozadavky na Uspés-

ného zaméstnance?

PoZadavky se nepochybné zvysuji. KdyZ ptisla krize, oceké-
valo se, Ze s rostouci nezaméstnanosti bude na trhu spousta ucha-
zeCl o zaméstndni a firmy tim budou mit vice mozZnosti vybéru.
Paradoxem je, Ze krize zaroven donutila firmy zamyslet se nad
kvalitou a kompetencemi zaméstnanct a v této turbulentni dobé
navysily poZadavky na zaméstnance tak, aby mohly diky nim zvy-
Sovat i svou konkurenceschopnost. Takze tady méme situaci, kdy
je nezameéstnanost vyssi, ale firmy ¢asto nemiiZou najit ten sprav-
ny talent pro svou organizaci. Typicky pfiklad je ndbor absolven-
th. Drive stacilo umét par slovicek anglicky, nyni umi absolventi
klidné 2-3 cizi jazyky a firmy jsou daleko selektivné;si.

Jaka je dle vas role Skoly a formélniho vzdélani pro
zvladnuti modernich technologii? Méate néjaky navrh,
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jak zvySit moznost uplatnéni ab-

solventd na trhu prace?

Role 8koly a vzdélani je naprosto
zésadni. Myslim, Ze se nas vzdélavaci
systém musi vice ubirat smérem k ino-
vacim, rozvoji kreativity, tzce se pro-
pojovat s redlnym svétem byznysu.
Spolupréace s IT spole¢nostmi jiz bé-
hem studia je nevyhnutelnd. Vnimam,
Ze v této oblasti doslo k posunu, ale za-
roven je zde jesté velky prostor udélat
vice. Ve chvili, kdy k ndm p¥ichazi ab-

PRO
ZAMESTNAVATELE
JE NAPROSTO
ZASADNI

vyuzivani modernich technologii k zvidi-

telnéni jejich znacky jako zaméstnavatele.

Tady vidim jes$té spoustu prostoru pro zlep-
Seni u fady nasich klient(.

ké podobé, samoziejmé kromé osobniho
pohovoru, ktery stéle povazuji za nenahra-
ditelny. Nase sluzby se postupné méni. Sna-
Zime se pravé pres technologie byt blize
nasim zdkazniktim. Pfed nedavnem jsme
spustili novou webovou stranku, ktera bu-
de postupné rozsifena o on-line sluzby kan-
didatm i firmam. JizZ nyni zpracovavame
elektronicky dochazky zaméstnanct, vy-
tvaFime market a business inteligence plat-
formu, na které budou zaloZeny nase dal-
§i produkty. Ty by mély umoznit klientim

solventi a hledaji pracovni uplatnéni,
je stle velkd proporce téch, ktefi sice
maji urcitou technickou znalost v akademické roviné, ale jejich
integrace do pracovniho Zivota bude stat zaméstnavatele jesté
spoustu Usili. Vzdélavaci systém by ndm mohl vice pomoci pfi
preklenuti této adaptacni faze, pfechodu z teorie do praxe.

Jak se projevuje rozvoj IT ve vasich vlastnich aktivi-

tach?

Na3e préce je v podstaté zaloZena a fizena technologiemi. Pra-
ce s uchaze¢em o zaméstnani probiha do velké miry v elektronic-

dostat se 1épe ke svym kandidatim, napfi-
klad sledovat jejich vyvoj a komunikovat
s nimi jeSté pfedtim, neZ se stanou zaméstnanci. Nazyvame to pra-
ci s externi skupinou talentt, tzv. talent bankou, kterou pro fadu
z nasich klientd spravujeme. Kandidatim umoZnime testovat své
schopnosti a zvySovat své Sance na Gispéch p¥i vyb&rovém fizeni
pravé pres on-line moderni technologie. Tohle je jen stfipek ino-
vaci, které budeme implementovat. Pfijemné pro nas je, Ze se ma-
jitelé na3i spole¢nosti rozhodli vytvofit centralu pro Evropu v Pra-
ze. Proto se naSe vyvojové oddéleni tvofi v Praze a momentalné
jej rozsifuje o nové schopné IT odborniky.

MILAN NOVAK

— CEO Grafton Europe. (Grafton Recruitment irska perso-
nalné poradenska spolec¢nost, ktera zalozila svou kan-
celar v Praze v roce 1994. Momentalné€ je lidrem na trhu
v oblasti vyhledavani zaméstnanci. Od loriského roku
je Praha centralou spole¢nosti pro region Evropa.)

— Jako generalni feditel je zodpovédny za rist spole¢nos-
ti v regionu, kde ma 370 zaméstnanct. Ro¢né umisti vi-
ce nez 15 000 kandidatt na trvaly nebo ¢astecny pra-
covni pomer.

— Drive piisobil jako Country Manazer pro Ceskou Repub-
liku, otevrel 10 pobocek po celé republice.

— Zacinal jako konzultant v poboéce Grafton Technolo-
gies, zamérenou na vyhledavéani odbornikt v oblasti IT
a Engineeringu. Pozdéji se stal vedoucim pobocky.

— K jeho klicovym klientiim patii ExxonMobil, Western
Union, Microsoft, Bodycote a fada dalsich.

— Zaméfuje se na produktové inovace v oblasti recruit-
mentu. Svym klientim poméha s névrhy a designem
strategie naboru, planovani pracovni sily, employer
brandingu a strategie vyhledavéni talenta.

— Vystudoval Univerzitu Palackého v Olomouci a déle zis-
kal manaZerské vzdélavani v oboru podnikové fizeni na
CMC Celakovice.

— Svij volny ¢as vénuje rodiné a sportu, predevsim tenisu.
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Jsme jen krok
od naprosteho pohodl...

PETR HAJEK | Autor je ICT obchodnik ve
spole¢nosti Telefonica, jeho specializaci jsou
dotaéni programy EU a vefejna sprava

TABLET NEBO SMARTPHONE?

Otazka, se kterou se urcité mnohy z nas setkal jako poten-
cialni zékaznik ¢i uZivatel, ktery je posouvan trhem, pfiroze-
nou zvédavosti nebo touhou po novych vécech od jednoho
vyrobku k druhému. Témto zafizenim je soucasné predpovi-
déana skvéla budoucnost pravé v souvislosti s osobnim pohod-
lim svého uZivatele nejen pfi praci, ale pfi vSech jeho zajmo-
vych aktivitdch, p¥i ochrané jeho zdravi, prosté kdekoli
a kdykoli. Ale aby k tomu skute¢né doslo, je tfeba zajistit jes-
té malickost — jednoduché a G¢inné zabezpeceni kazdého za-
fizeni i dat, kterd jsou v ném uloZena. Nejde tedy o to, kdo s ko-
ho, ale zda viibec.

V posledni dobé se o moznosti zabezpec€eni smartphonti
a tabletli zacina stale vice hovofit. Jev zvlastni jen do chvile,
nez zjistime, ze je v Ceské republice vic aktivnich SIM karet

10 Citime | Duben 2013

nez obyvatel (penetrace trhu je 130 procent) a Ze na zakoupe-
nych mobilnich pfistrojich se ohromnymi 50 procenty podili
pravé smartphony.

Ochranu dnes vétsinou vniméame tak, Ze si vSichni dava-
me na svij smartphone ¢i tablet pozor, ale vlastné jen kviili je-
ho vy$si pofizovaci cené. Také ti, pfed kterymi své véci chra-
nime, vidi zatim zafizeni jen jako konkrétni finan¢ni ¢astku
v zastavarné. Obsah zafizen{ neni cenén témér viibec, a to na
obou stranach. Co se tedy vlastné dé&je, Ze se vniméni bezpec-
nosti mobilnich zafizeni razantné méni a pfedchozi tvrzeni uz
neplisobi zcela pravdivé?

ZDANLIVE NIC NOVEHO
Mobilni telefon vznikl jako nastroj hlasové komunikace bez
nutnosti pevného pfipojeni k telekomunikacni siti, krok pfe-




vratny a pro pohodli uZivatele pfelomo-
vy. Jakkoli se tento tcel zda dodnes pri-
marni, dokaZe jej fada uZivateld oznacit
jen za jakysi praptvodni a odbyvany
méavnutim rukou. Jen oznaceni phone
odkazuje na stéle pocetnou skupinu uzi-
vateld, ktefi svlij mobilni pfistroj pouZi-
vaji pouze k telefonovani a jejichZ nejvét-
8i obavou zUstava ztrata nékterého
z kontaktd. Pravé pohodli nastalo s moz-
nosti pfipojit se pfes mobilni telefon k In-
ternetu, samoziejmosti je i pfipojeni
k e-mailovému serveru, a tedy kancelar

POCITAC BEZ
ANTIVIROV"EHO’
ZABEZPECENI

uz prakticky nikde nenajdeme, u mobil-
nich zafizeni je tomu pravé naopak. Ra-
da lidi ovlada pres mobil Ci tablet své fi-
nance, pfistupuje do internich systém
firmy, pracuje s dlvérnymi daty, nakupu-
je. Proc ale stale véri, ze tato zafizeni jsou
vUci Utoklm jakymsi zazrakem imunni?

ANALYZA | TEMA

ceflujeme vyznam dat a problematiku je-
jich ztraty a spoléhame se na Stésti. A to
nemusi vZdy stét pfi nas.

Pak ale pfichazi, co tu jesté nebylo.
Rada zaméstnancii po pfijeti do firmy ne-
Ceka, az dostane sluzebni mobil, ale na-
opak chce pouZzivat sviij. Nékdo nechce
sluZebni notebook, ale radéji by pouzival
pro préaci svij. Jini chté&ji pouzivat ve fir-
mé své tablety. VSichni samoziejmé chté-
ji pfistup k firemnim datim a soucasné
chté&ji chranit sva soukroma data. Proble-
matika dostava sviij nazev - BYOD (Bring

v mobilu. Pak pfichazeji mobilni aplika-
ce, cela fada z nich je skute¢né velmi
praktickych a jejich obliba raketové stoupa.

Tablet Gtoci na samy vrchol pohodlnosti svou pfijemnou
velikosti, vdhou, dokonalym displejem, jednoduchosti ovlada-
ni. A stejné jako smartphone plné€ oZiva teprve pfi pfipojeni na
Internet.

Mobilni zaFizeni nds obklopuji, stavaji se postupné a navy-
kové neodmyslitelnou soucasti vSech naSich aktivit, chceme
a potfebujeme je mit stale k dispozici, doma i v praci. Za tim
UcCelem je plnime daty a napojujeme na zdroje informaci.
V tomto koloto¢i si mozna uvédomime, Ze zafizeni jiZ obsahu-
ji takové mnozstvi davérnych informaci, Ze se rozhodneme je
néjakym zpisobem chrénit. To je dobry zacatek. Nebo nedo-

© Scanrail - Fotolia.com

your own device).

MOBILE DEVICE MANAGEMENT

Tyto udalosti zplisobily, Ze otdzka bezpecnosti u smartpho-
nu a tabletd zacala trapit fadu lidi. Jednotlivi uzivatelé vétsi-
nou vyuZzivaji nékteré antivirové a antimalwarové produkty, coz
je model zndmy ze zabezpecovéani osobnich PC, dokonce i se
shodnou mirou G¢innosti. Na trhu jsou dostupné programy re-
nomovanych antivirovych firem i aplikace zdarma, které maji
omezené funkcionality.

Firmy znaji cenu svych dat, nemohou spoléhat jen na zod-
povédné chovani svych zaméstnanci a hledaji samoziejmé
komplexnéjsi feSeni, kdy budou mit mobilni telefony i tablety
bezpec¢né pod kontrolou. Takové feSeni jsou souhrnné nazy-
vana MDM (Mobile Device Management) a dle definice analy-
tikti Gartner by mél systém predevsim umoziiovat spravu soft-
ware - vCetné instalace, updatu, smazani nebo blokovani
mobilnich aplikaci, spravu zabezpeceni i pravidel vyuZivani
zafizeni a spravu souvisejicich telekomunikacnich sluzeb. Sou-
Casné ma feSeni, realizované nejcastéji v modelu klient/ser-
ver, poskytnout spravetim IT podklady pro softwarovy a bez-
pec¢nostni audit, bezpec¢nou distribuci a spravu firemnich
dokumentl do vSech zahrnutych mobilnich zafizeni.

Ucinny MDM musi samoziejmé podporovat sirokou skélu
mobilnich zafizeni s jejich opera¢nimi systémy, jen tak miZe-
me do systému zatadit vedle firemnich zafizeni i ta soukromé
v majetku zaméstnancu. Jednotnd sprava musi byt soucasné
umoznéna na zafizenich, kterd jsou provozovana v siti riznych
operatorQ.

DAVA TO VSECHNO SMYSL?

Ano, cesté k pohodli, které mobilni svét pfinasi, se nemu-
sime branit, jen je tfeba se novému svétu chytie otevfit a Fidit
ho, napfiklad prostfednictvim MDM. Lidé budou spokojenéj-
§i, efektivnéjsi a flexibilné&jsi, firma vyrazné omezi moznd bez-
pecnostni rizika. A to vSe ve chvili, kdy pocitacovi pirati obra-
ci, stejné jako uZivatelé, pozornost z klasickych PC na tablety
a mobilni telefony. Neni na co cekat.
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Prichazi
digitalizace
rozhlasoveho
vysilani

Dnesni rozhlasové analogové FM vysildni je
s ndmi vice jak pul stoleti. Od té doby se
vSak mnohé zménilo, hudbu i video
skladujeme v digitdlni podobé, telefonujeme
prostrednictvim digitdalnich mobilnich siti,
knihy cteme pomoci elektronickych cCtecek

a prijimame digitalni televizi. Jen rozhlasové
vysilani se nezménilo, stdle je analogové se
vSemi souvisejicimi nevyhodami.

MARCEL PROCHAZKA | Autor je manazerem strategie
a rozvoje sluzeb ve spolec¢nosti Ceské Radiokomunikace
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Pozemni pfijem rozhlasového vysi-
lani je v soucasné dobé&, podobné jako
je tomu u televizniho vysilani, domi-
nantnim zptisobem p¥ijmu pro vétsinu
posluchact. Mezi jeho hlavni vyhody
patii vysoké pokryti, mobilita, nezavis-
lost na datovych sitich a velmi vysoka
penetrace rozhlasovych pfijimact, kte-
ré jsou integrovany i do spotfebni elek-
troniky, jako jsou naptiklad mobiln{ te-
lefony nebo MP3 prehravace. Zaroven
se ale potyka s celou fadou problémi,
které zplisobuji pokles reklamnich vy-
nosu o vice jak 30%, coZ mlze mit v bu-
doucnu dopad na kvalitu obsahu.

Mezi nejvétsi bariéry dalsiho rozvo-
je pozemniho rozhlasového FM vysila-
ni patfi nedostatek frekvenci pro nové
rozhlasové stanice, s ohledem na ana-
logovou technologii nemoznost rozvo-
je novych sluzeb s pfidanou hodnotou



Stav rozvoje digitiniho rozhlasu v Evropé
DAB zahdjeno a test DAB+

I Test DAB

M Test DAB+

W Test DAB a DAB+

I DAB zahdjeno

M DMB Audio

I DAB a DAB+ zahajeno

vedle pouhého prenosu zvuku, kvalita-
tivn{ limity pfenosu audia, omezené
moznosti pro provazani rozhlasového
vysilani s internetem a integrace analo-
gového pfenosového systému do dnes-
nich plné digitdlnich koncovych zafize-
ni, jako jsou mobilni telefony, tablety,
navigace nebo automobily. Tyto ,nedu-
hy“ miZe vyfeSit pouze digitalizace roz-
hlasového vysilani.

DIGITALIZACE ROZHLASU

PRINESE POSLUCHACI RADU

ZCELA NOVYCH SLUZEB

A VYRAZNE VYSSI KVALITU.

Tak jako v pfipadé televizniho vysi-
lani, kdy prostfednictvim analogu bylo
mozné prendset jen 4 TV programy
a dnes je jich digitalné vysilano vice jak
15, digitalni rozhlasové vysilani umozni
k posluchaci pfenést nasobné vice roz-

hlasovych kanala v lepsi kvalité nez
prostfednictvim analogovych siti. Ved-
le Sir8i programové nabidky se pro po-
sluchace zpfistupni celad fada novych
sluZeb, jako napftiklad elektronicky pro-
gramovy pravodce, radiotext, slide-
show nebo pfenos webovych stranek
na displej rozhlasového pfijimace. Pre-
chod na digitalni rozhlasové vysilani bu-
de postupny. Posluchac¢i nemusi mit
obavy, Ze by museli v brzké dobé na-
hradit vSechny své stavajici analogové
pfijimace digitdlnimi. Bude se tak jed-
nat o pfirozenou evoluci nez o revolu-
ci jako v pfipadé€ digitalizace pozemni-
ho rozhlasového vysilani.

DIGITALIZACE UMOZNi

GENEROVANI NOVYCH

REKLAMNICH VYNOSU

A MUZE TAK ZASTAVIT

JEJICH SOUCASNY PROPAD

Vyhod digitalniho rozhlasového vy-
silani je celéd fada. Patfi mezi né napfi-
klad mozZnost celoplo3dného i regiondl-
niho pokryti (bez omezeni nedostatkem
kmitoc¢ti FM), vétsi pocet programo-
vych pozic nebo niZsi cena Sifeni pro-
gramu na strané provozovatelld radii,
ale i volitelné zvukova kvalita nebo pro-
pojeni s dalsimi digitdlnimi technologi-
emi na strané posluchact. Pfedevsim
s moznosti rozvoje interaktivnich slu-
Zeb pak bezprostfedné souvisi i mno-
hem rozsahlejsi moZnosti reklamniho
prostoru.

Velmi dobfe se bude moci vyuZivat
napfiklad pfi pouzivani sluzby nakupu
nebo stahovani pisni, které se prave
hraji. Diky pestrosti stanic, které se bu-

DIGITALNI
ROZHLAS

se Uspésneé rozviji v fadé evropskych ze-
mi. Neni ddvod, pro¢ by se nemohl
Uspésné rozvijet i v Ceské republice,
kde ma rozhlas jednu z nejvyssich po-
slechovosti v Evropé.

ANALYZA | TEMA

dou moci zaméfovat i na tematicky ne-
bo Zanrové uzsi skupinu, bude pak mo-
ci i konkrétni reklama cilit pfesnéji na
svou cilovou skupinu.

Digitalni rozhlas se Gspésné rozviji
v fadé evropskych zemi. Neni dtvod,
pro¢ by se nemohl Gispésné rozvijet
i v Ceské republice, kde ma rozhlas jed-
nu z nejvyssich poslechovosti v Evropé.

DIGITALNI ROZHLAS

SE TESI VELKE OBLIBE

PO CELEM SVETE.

Z evropskych stata je pak digitalni
rozhlas Uspésny predevsim v Némec-
ku, Norsku, Scharsku, Belgii nebo Vel-
ké Britanii. V Némecku je po zhruba ro-
ce a pul provozu digitdlniho rozhlasu
90% pokryti, vzniklo mnoho novych sta-
nic a je zde vice neZ milion prodanych
prijimaca.

Ceska republika je v soucasnosti
pokryta digitdlnim signdlem pouze ze
41 % a napftiklad licenci pro celoplosné
digitalni vysilani mé& pouze jedno radio.
Stavajici digitaln{ vysilani je vSak reali-
zovano v L-pasmu (1,5 GHz), které ne-
ni optiméalni z diivodu horsiho §ifeni
téchto kmitoc¢tl. Prostor pro dalsi roz-
voj je tedy velky.

Abychom se v procesu digitalizace
rozhlasového vysilani mohli posunout
déle, je jako prvni krok nutné stanovit
jasnou narodni strategii. Zaroveii je tfe-
ba zahajit aktivni dialog o budouci kon-
cepci digitalniho rozhlasového vysilé-
ni se vSemi zainteresovanymi stranami,
zejména s regula¢nimi autoritami a pro-
vozovateli rozhlasového vysilani,
abychom cely koncept digitalniho roz-
hlasového vysilani kone¢né rozpohy-
bovali.

Prvnimi vlaStovkami bylo konéni
DAB seminéfe v Poslanecké snémovné
CR a zaloZeni DAB féra, jehoz ¢leny
jsou vedle Ceskych Radiokomunikaci
také ostatni provozovatelé vysilacich si-
ti, Cesky rozhlas a viichni vyznamni
provozovatelé rozhlasového vysilani, ja-
ko napftiklad spole¢nosti Lagardere
a Londa.
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Vy jeste neznadate
eGONa? Pak to pojdme
spolecné napravit!
eGON je v preneseném
slova smyslu Zivy
organismus, Rtery je
spojen s vyuzitim nové
dostupnych moznosti

v oblasti informacnich
a komunikacnich
technologii.

JAN BENES | Autor je
advokat, specializuje se na
obcCanské, obchodni a autorské
pravo, véetné softwarového,
oblast elektronizace verejné
spravy a e-Governmentu.

KdyZ je o ném fe¢, slusi se napsat, Ze
podle webu Ministerstva vnitra Ceské re-
publiky jsou zZivotni funkce eGONa zajis-
tény jednak prsty v podobé Czech POIN-
Tu, dale obéhovou soustavou, kterou ma
tvofit tzv. Komunikaéni infrastruktura ve-
fejné spravy, srdcem je pak zékon o elek-
tronickych tkonech a autorizované kon-
verzi dokumentt a kone¢né€ mozkem jsou
zakladni registry vefejné spravy uprave-
né zdkonem o zdkladnich registrech.
A prévé zakladni registry ve spojeni s da-
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eGON utoci

na kontrolu statu

tovou schrankou jsou hlavnim tématem
tohoto ¢lanku.

CO JE PRINOSEM

ZAKLADNICH REGISTRU?

Smyslem celého systému je zejmé-
na skutec¢nost, ze fyzické ¢i pravnické

osoby nemusi diky zakladnim registrim
opakované dokladat jiz jednou doloze-
né Udaje. Zakonna dprava zakladnich
registrl rozliSuje celkem ¢tyti druhy.
Zaprvé registr obyvatel, ve kterém
jsou vedeny tdaje o obéanech Ceské
republiky a cizincich, ktefi maji povo-



len pobyt v Ceské republice, zadruhé
registr osob, shromazdujici informace
o pravnickych osobach a jejich orga-
niza¢nich slozkach, podnikajicich fy-
zickych osobéch a organech vetejné
moci.

Zatfeti se jednd o registr izemni
identifikace a nemovitosti, ve kterém
jsou informace o adresach, parcelach
a budovach, a konecné registr prav
a povinnosti, ktery obsahuje informace

CTK/Dolezal Michal

pro fizeni pfistupu k idajim ostatnich
zminiovanych zékladnich registrii, pre-
hled o jednotlivych agendach, které or-
gany vefejné moci provadéji, a informa-
ce o rozhodnutich tykajicich se ob¢anti
a pravnickych osob vedoucich ke zmé-
né udaju v zdkladnich registrech.

TRANSPARENTNOSTI VEREJNE
SPRAVY NAPOMAHAJI DATOVE
SCHRANKY

Zminované spojeni srdce a mozku
virtudlniho eGONa v praxi spoc¢iva
v povinnosti statu zdarma poskytnout
tzv. zaznam o vyuzivani idaji v zé&-
kladnim registru osob a zdkladnim re-
gistru obyvatel. Tento zdznam obsahu-
je udaje za kazdy uplynuly kalendéini
rok. Podminkou je zfizenda a zpfistup-
néna datova schranka doty¢né osoby,
pfiemz tato sluzba je ze strany statu
zdarma.

Velice lehce se tak dozvite, kdo na-
hliZzel do vasSich udaji vedenych v zé-
kladnim registru obyvatel ¢i osob. Sa-
motn& mySlenka automatizovaného
zasilani zdznamua o vyuZivani ddaji
v jednotlivych zdkladnich registrech
(anavic zdarma) je urcité krokem vpied
pro kontrolu celé vefejné spravy ze stra-
ny obcana, ktery diky tomu ziska pfe-
hled o tom, kdo z vefejné spravy, kdy
a pro¢ se o ného zajimal.

JAKA JE PRAXE?

Sprava zékladnich registri zacala
15. bfezna 2013 rozesilat ro¢ni vypisy ze
zékladniho registru obyvatel a registru
osob. Vzhledem k neddvnému zahdje-
ni provozu zdkladnich registrti k 1. Cer-
venci 2012 se informace za lonisky rok
tykaji pouze druhé poloviny roku 2012.
Pravnické osoby a fyzické podnikajici
osoby, které maji aktivni datovou
schranku, tak jiZz nejspise obdrzely za-
znam za kalendarni rok 2012 o tom, kdo
nahliZel do jejich Gdaji vedenych v za-
kladnim registru osob.

Obdobna situace se tykd obcant
Ceské republiky a cizinct, ktefi maji po-
volen pobyt v Ceské republice v pfipa-
dé registru obyvatel, pokud maji dato-
vou schrénku fyzické osoby (nikoliv
pouze podnikajici fyzické osoby).
V obou pfipadech muZete v datové
schrance ocekévat dokument s ndzvem
Zaznam o vyuZivani udajli v registru
o0sob nebo Zaznam o vyuZivani idaji
v registru obyvatel.
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CO DELAT, KDYZ SE Ml OBSAH

ZAZNAMU NELIBI?

Pokud by fyzicka ¢i pravnické oso-
ba méla jakékoli pochybnosti o oprav-
nénosti pristupu uvedenych subjektli
k tdajim vedenym v z&kladnim regi-
stru osob, miZe se obrétit pfimo na p¥i-
sludny subjekt s Zddosti o poskytnuti
dopliujicich informaci. Toto pravo ji na-
leZi ze zékona o svobodném pfistupu
k informacim v€etné pfipadné zakonné

KQYZ ;JE )

O NEM REC,
slusi se napsat, Ze podle webu Minister-
stva vnitra Ceské republiky jsou zivotni
funkce eGONa zajistény jednak prsty v po-
dobé Czech POINTu, déle obéhovou sou-
stavou, kterou ma tvofit tzv. Komunikacni
infrastruktura verejné spravy, srdcem je
pak zékon o elektronickych ukonech a au-
torizované konverzi dokumentd a konec-
né mozkem jsou zakladni registry verejné
spravy upravené zakonem o zakladnich
registrech. A pravé zakladni registry ve
spojeni s datovou schrankou jsou hlavnim

tématem tohoto ¢lanku.

obrany pfi odmitnuti poskytnuti tako-
vych informaci.

KONECNE SE SAMI OD STATU

DOZVIME KDY, KDO A PROC!

Existence zdznamu o vyuzivani ada-
jl v zékladnim registru je urcité velké
plus pro transparentnost fungovani celé
vefejné spravy. Kazdy, kdo méa datovou
schranku, nyni automaticky zdarma zis-
kd zpravu, kdo si prohliZel jeho osobni
Udaje ¢i udaje jeho spolecnosti vedené
v zakladnich registrech, jaky orgén ve-
fejné moci a za jakym tucelem si infor-
mace zjisfoval. Pro ob¢ana a dalsi sub-
jekty se jedna o komfort, ktery by kazdy
z uZivateli mél diky datové schrénce ak-
tivné vyuzivat a hlavné si svlij pfehled
poradné precist a nenechat ,své“ ured-
niky délat, co se jim zlibi.
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Planovanie
vedomostnej ekonomiky
je ako pozerat sa dozadu

, Okolo roku 2005 bude jasné, Ze dopad Internetu na ekonomiku nebol
vdcsi ako dopad faxu. “ Paul Krugman, 1998

MARTIN VLACHYNSKY | Autor je ekonom,
analytik INESS

Tento vyrok zndmeho amerického ekonéma a nositela No-
belovej ceny dnes vyznieva smies$ne a ¢asto mu je vyhadzova-
ny na oci. Napriek tomu mal na prelome tisicro¢i niec¢o do se-
ba. Boom, odstartovany v 80. rokoch IBM, Applom a Microsoftom
a v 90. rokoch nadopovany steroidmi v podobe Siriaceho sa in-
ternetu sa zdal byt v koncoch. Praskla Dot-Com bublina a stov-
ky ,zézrac¢nych® firiem zo Sillicon Valley zaziarili ako kométa
a este rychlejsie zhasli. Dosledky vladnych zasahov, ktoré mali
skrotit vypuknutt recesiu, vyraznou mierou prispeli ku dnesnej
finan¢nej krize.

Na konci prvého desatroCia nového milénia prichadza ku
zmene internetovej paradigmy. Zac¢iname hovorif o obdobi Web
2.0, kedy uZivatelia uz nie su len pasivni prijimatelia softwaro-
vych produktov, ale svojimi krokmi ich aktivne spoluvytvaraju.
Zjavili sa nové technoldgie, ako smartfény, tablety, GPS, rychle
mobilné siete a novi lidri — Google, Facebook, ¢i znovuzrodeny
Apple. Tak ako v 90. rokoch aj teraz média zaplavili pribehy ga-
rézovych miliondrov, ktorym par riadkov kédu z vecera do réna
zabezpecilo sikromn jachtu a fotku na obélke ¢asopisu Time.
Biedny néstup spolo¢nosti Facebook na burzu schladil dalsie
ocakdvania, no IT ostava ¢iernym konniom ekonomiky nielen za-
padnych, ale aj mnohych rozvojovych krajin. Mat v krajine ¢o
najviac IT firiem je snom kazdého politika. IT fabriky generuja
vysoku pridant hodnotu a zardbajui vela penazi, nedymia, ma-
jU najvyssie priemerné platy v krajine a okrem obcasnej kavy
vyliatej do lona ich obchadzaju pracovné trazy.

16 Citime | Duben 2013

To si prirodzene vsimne prakticky kazda vlada a dokumen-

ty s vladnymi programami a naértmi politik zacal zapliiat no-
vy termin - vzdelanostn& ekonomika. Tento termin je pomer-
ne vagny tak ako mnohé iné, ktoré ndjdeme v politickych
programoch, a predstavuje skor viziu ¢ohosi, nez konkrétne
ciele. Pre vladu znamena jediné - musime Cosi robit! A prave
tu sa otvara priestor na mlatenie prazdnej slamy - zaskatulkuj-
me vzdelanostnd ekonomiku na informac¢né technolégie
a vzdelavacie systémy.



MILIARDA EUR NA

,INFORMATIZACIU“

Najjednoduchsim krokom, ako budo-
vat tito Skatulku, si ako vzdy nové vy-
davky. Narodna agentira pre siefové
a elektronické sluzby mé v rdmci operac-
ného programu Informatizacia spolo¢-
nosti vy¢lenenych 113 miliénov eur na
pokrytie 518 odlahlych obci vysokorych-
lostnym internetom. Mnohé z tychto ob-
ci pritom nemaju kanalizaciu, ¢i obecny
vodovod. Slovenska vlada vsak z neja-
kych zahadnych dévodov veri (a aby sme
boli férovi, o Groven nad nou tomu isté-
mu veri Brusel), Ze préve v tychto ob-

ZLOI\/IIT
SYNDROM
CESTY

najlahsieho odporu, ktory motivuje mla-
dych ludi vyberat si odbory netechnické-
ho zamerania (rozumej bez matematiky),
nebude lahké. Mladi [udia by museli uve-
rit, Ze vysokoskolsky diplom poskytuje
nieco viac ako spolocensky status a sig-
nal pri Uvodnom filtrovani Ziadosti o za-
mestnanie na oddeleniach ludskych
zdrojov.
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Ale da sa vzdelanostna spolo¢nost
vébec vybudovat skolou? Steve Jobs vo
svojom legendarnom prejave pre Cer-
stvych absolventov Stanfordu povedal, Ze
vyhadzov zo 8koly bola jedna z troch naj-
lepSich veci, ktord ho v Zivote postihla
a jediny predmet, ktory mu do Zivota nie-
¢o dal, neboli hodiny programovania, ale
kaligrafia. Dotkol sa tym zdsadnej mys-
lienky. Pokrok sa jednoducho nedé na-
planovat.

Prelomové udalosti, ¢i uz vo svete ve-
dy alebo biznisu, nevznikli ako dalsi evo-
lu¢ny stupienok existujicich vedomosti
a procesov, ale prave ich novym, jedinec-

ciach v chalipke ¢akaji budduci sloven-

nym kombinovanim. Odvetvie informac-

ski Gatesovia a Zuckerbergovia, kym ku

nim dorazi opticky kabel. Na ,informatizdciu“ a budovanie

vzdelanostnej spolo¢nosti ma ist viac ako miliarda eur.
Pristup ,budovat, nie reformovat* je aj vo vysokom skolstve.

© kentoh - Fotolia.com

Slovenské univerzity ro¢ne vychrlia 50 000 absolventov, kazdym
rokom tak 1% populacie dostane oficialne potvrdenie o tom, Ze
st vzdelani. Absolventi prirodnych a technickych vied z nich
tvoria Stvrtinu. Zlomit syndrém cesty najlahsieho odporu, kto-
ry motivuje mladych Iudi vyberat si odbory netechnického za-
merania (rozumej bez matematiky), nebude lahké. Mladi ludia
by museli uverif, ze vysokoskolsky diplom poskytuje nieco viac
ako spolocensky status a signal pri ivodnom filtrovani ziadosti
o zamestnanie na oddeleniach ludskych zdrojov.

nych technolégii je tomuto obzvlast na-
klonené, kedZe potreba pociato¢ného finan¢ného
a technického kapitélu je pri va¢sine napadov minimalna. IT
firmy, ktoré st dnes vytizenym vzorom, vznikali v gardzach,
na domdcich pocitacoch, bez grantov a podnikatelskych inku-
batorov.

CHVALA METODY POKUS - OMYL

Lludia s ndpadom si v mnohom vedia pomoct sami. Na Slo-
vensku sa organizuje stdle vac¢Sie mnozstvo roznych start-up
konferencii. O financovanie tych aspoil naoko Zivotaschop-
nych projektov sa vedia rychlo postarat podnikatel'ski anjel,
¢i iné formy kapitélu, ktory sa IT firiem eSte stale nezasytil. Na
verejnu politiku ostava jediny spdsob, ako podporit vedomost-
nu ekonomiku. Nastavenie podnikatelského prostredia musi
umoziovat pokus - a omyl.

Vedla kazdého uspesného softvéru, webu, ¢i aplikécie, kto-
ry uspel, je dalsich sto, ktoré zlyhali. Ak budi nové napady za-
tazené zastaranou a Casto Uplne zbytoc¢nou regulaciou, Iudia
rychlo stratia chut skisat. Jeden priklad miesto zbytocnych slov.
Skuste sa dopatraf, ako pre tcely platenia dani na Slovensku ofi-
cidlne Gctovat prijmy cez PayPal. A nechcel by som vidief tie vy-
plaSené oci pracovni¢ky danového aradu, ak by ste sa spytali
na prijmy cez Bitcoin. Internetové projekty dosiahli dspech aj
preto, Ze dokézali predbehniif regulacie. Skryli sa do tiefia, kam
Urady nevideli, pretoZe tomu jednoducho nerozumeli.

Budovanie vzdelanostnej ekonomiky je pohladom doza-
du. To, ¢o sa stalo v minulosti sa viak uZz nikdy nezopakuje.
My nielen Ze nevieme, ako bude vyzeraf ispesna internetova
stranka zajtrajska, my ani nevieme, ako bude vyzerat internet.
Ak budu musief talentovani tinedZeri popri nahadzovani kédu
studovat vykazovanie DPH a platitf minimalne odvody rok pred
tym, neZ zarobia prvé euro, dost pravdepodobne to v3etko ne-
chaju tak. Nestavat prekazky je tym najlepsim budovatel'skym
krokom, ¢o politik méZe urobif.
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ZIP konCi -
co bude dal?

LUDMILA HABADOVA | Autorka je pravnicka,
fadu let plsobi v roli konzultantky pro oblast

SDILENI DAT

A EFEKTIVNI KOMUNIKACE

Cilem a tcCelem celého projektu je sta-
le poplatnd idea, a to vytvoreni systému
elektronickych zdravotnich knizek, které
funguji prostfednictvim internetu a jejichz
pomoci by mélo byt mozné sdilet mezi
1ékafii informace o pacientech a zefektiv-
nit tak i komunikaci mezi pacientem a je-
ho 1ékafem nebo predejit opakovani né-
kterych vySetfeni. Do elektronickych
zdravotnich kniZek se zaznamendava his-
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zdravotnictvi a socialni politiky

torie pojisténi pacienta, prehledy vykaza-
né péce, uhrazenych regula¢nich poplat-
kt nebo doplatky za 1éky. Jenze ze Sesti
a ptl milionu pacientl elektronické kniz-
Ky uZiva jen necela tfetina a iidaje do ni
byly lékafi zapisovany nikoli systematic-
ky, ale pouze nahodile. K souc¢asnému
datu vykazuje IZIP na svych interneto-
vych strankach 2,5 milionu klientt, 21 ti-
sic zdravotnikd, ktefi do systému vklada-
ji udaje, a pfes 211 milionu vlozenych
zdravotnich zdznam.

|

-
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-
-
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-
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-
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VZP JAKO VETSINOVY VLASTNIK

MenSinovym vlastnikem [ZIPu je
v soucasné dobé Svycarska firma eHi
eHealth International, ktera na zakladé
expertniho posudku stanovila hodnotu
firmy na 923,5 milionu K¢é. Za svych 49
procent akcii pozaduje od VZP tedy 452
mil. K¢. Pojistovna nyni drzi v IZIPu 51
procent akcii, koupi by jeji podil stoupl
na sto procent. Tato cena je vsak pro VZP
naprosto nepfrijatelna a je ochotna zapla-
tit pouze nominalni hodnotu akcii, tedy



1,7 mil. K&. Nyni plati pojistovna firmé
IZIP mési¢né za provoz portalu Sest mi-
lion K¢, protoZe ho nadale potfebuje
ke komunikaci s 1ékafi a pacienty.

Aby nebylo komplikaci se spole¢nos-
ti IZIP mélo, tak ji jeSté nyni hrozi, Ze p¥i-
jde o patent na elektronické zdravotni
knizky. Se spolec¢nosti bylo totiz Uradem
pramyslového vlastnictvi zahdjeno sprav-
ni fizeni o odejmuti zmifiovaného paten-
tu. Podle nékterych odbornikt ji nemél
byt tento patent viibec udélen. Zadost

LEIJME METruveLnIngy

——

Byvaly feditel VZP Pavel Horak s balikem akcii, které ukézal na tiskové konferenci k prevzeti akcii projektu IZIP. CTK/Kamaryt Michal

o jeho udéleni totiZ postradala zakladni
Uidaj - nepopisovala Zddné nové technic-
ké feSeni, které by bylo opravdovym vy-
nélezem.

DALSI PROJEKT
ELEKTRONICKEHO
ZDRAVOTNICTVI NA OBZORU
Nyni rozjizdi ministerstvo zdravotnic-
tvi v Ceské republice dalsi projekt elek-
tronického zdravotnictvi, kterému se pie-
zdiva ,novy IZIP“. Tento projekt, ktery

ma ten puvodni téméf dvoumiliardovy
nepovedeny nahradit, je komunikovany
pod oznacenim ,Hospodérné a funkéni
elektronické zdravotnictvi®. O jeho pies-
né podobé se vsak stile jednd, i kdyz
prvni kolo tendru jiz vyhréla spole¢nost
Microsoft. Vybérového Fizeni se zicast-
nilo celkem 11 firem, kromé vitézného
Microsoftu napfiklad firmy InterSystems,
Ernst & Young a dokonce i samotna spo-
le¢nost IZIP. Ani jedna z ptfihlasenych fi-
rem vsak nijak vyrazné nezabodovala,

Microsoft za svij navrh ziskal 395 bodl
z 500 moznych. Vitézny projekt zatim
nezohlediiuje Zadnou technickou imple-
mentaci a dalsi podobné kroky, ale po-
pisuje pouze zékladni koncepci toho, jak
by elektronické zdravotnictvi u nds mé-
lo vypadat. Podle ministerstva zdravot-
nictvi se jedné pouze o koncepéni ndvrh
feSeni, nikoliv o navrh technického fe-
Seni ani o dodavku softwaru.

Cilem ministerstva zdravotnictvi je
nyni zajistit, aby v horizontu ¢tyf let

ANALYZA | TEMA

Tabulka: ¢. 1  Celkoveé naklady na IZIP
2001 12,2 milionu
2002 29 miliond
2003 53,8 milionu
2004 77,1 milionu
2005 135 miliondi
2006 130 miliondi
2007 81 milionti
2008 67,9 milionu
2009 280 milion(i
2010 644,8 milionu
201 120 milion{i
Celkem 1,631 miliardy

Zdroj: VZP (Céstky jsou bez DPH)

existovaly funkéni a pouzivané aplika-
ce pro vyménu zdravotnich informaci,
pacientsky portdl, elektronicka pre-

K RYCHLEMU,
KVALITNIMU
A EFEKTIVNIMU
ROZHODNUTI

potfebuje Iékar okamzity pristup ke
v&em potfebnym a spolehlivym informa-
cim o zdravotnim stavu svého pacienta.
Stejné tak by mél mit i pacient moznost
vyuzivat dalkovy pfistup k dllezitym in-
formacim o své |éCbé a vySetrenich. To
v§e umozni pouze spravné koncipova-
né elektronické zdravotnictvi.

skripce, registr radiacni zatéZe a mana-
zersky informacni systém celého resor-
tu. Na tyto Césti se pfipravuje vybérové
fizeni.

Kritika vS§ak namitd, Ze aktualni po-
doba zakona o elektronické dokumen-
taci je naprosto nevyhovujici a vyzadu-
je dalsi upravy tak, aby vytvafreni
a sdileni elektronické dokumentace by-
lo povinné. Ministerstvo pfesto planu-
je, Ze projekt ,novy IZIP“ by mohl byt
odstartovan jiz pocatkem roku 2014.
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Nekteré p
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otazky spojené
N datovych

schranek

LUBOS JEMELKA | Autor je pravnik a politolog, prednasi
na CEVRO Institutu a pravidelné publikuje zejména

DORUCOVANI DATOVOU

SCHRANKOU OSOBAM

Datové schranky jako takové byly si-
ce zavedeny jiz v roce 2009, nicméné po-
hled na nékteré souvisejici pravni otazky
tykajici se tohoto prostfedku slouziciho
k urychleni a zefektivnéni elektronické
komunikace se stile vyviji. Nebudu zde
shrnovat obecnou charakteristiku dato-

20 Ccitime | Duben 2013

k problematice spravniho prava

vych schranek, jejich vyznam ¢i mozny
potencial nap¥iklad téZ pro soukromo-
pravni komunikaci (tém se vénoval CI Ti-
me jiZ v inoru a prosinci 2011), nicméné
pozastavim se u pravniho pohledu na né-
které sporné otazky, které v jejich souvis-
losti postupem doby vyplynuly.
Vzhledem k tomu, Ze organy vefej-
né moci jsou povinny dorucovat pisem-

nosti jejich adresatim prednostné do da-
tovych schranek, objevovala se jiz od
pocatku otézka, zda je mozné toto pra-
vidlo prolomit pfanim adreséta, aby mu
bylo doruc¢ovano v podobé listinné. Sku-
tecnost, Ze to s ohledem na text zdkona
mozné neni, potvrdil naptiklad rozsudek
Nejvyssiho spravniho soudu sp. zn. 1 As
90/2010, ktery uvedl, Ze adresa pro do-
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rucovani zvolena ucastnikem fizeni ne-
muze vyloucit dorucovéni prostfednic-
tvim datové schranky, ma-li adresat
datovou schranku zfizenu a zpfistupné-
nu (pfednost pred datovou schrankou
by mohlo mit pouze osobni pfedéni pi-
semnosti, popfipadé skutecnost, Ze by
toto doru€ovani bylo vylou¢eno z pova-
hy véci - napftiklad pfi dorucovani urci-
té véci). Toto rozhodnuti nicméné potvr-
zuje rovnéz dfive vyslovovany pravni
nazor, Ze i kdyz by bylo v rozporu s tim
doruceno jinym zptisobem nez do dato-
vé schranky, je rozhodujici, zda se pi-
semnost dostala do dispozice adresata
a ten se s ni mohl seznamit. Pfestoze by
zde nespravné zvoleny zpisob doruce-
ni znemozioval néastup fikce doruceni,
prevzeti pisemnosti tento nedostatek
zhoji.

Stejny zavér by platil i v pfipadé, po-
kud by méla urcitd osoba datovych
schranek vice (napfiklad jako advokat,
insolventni spravce i jako soukroma fy-

SOUUIN TAwN===—"
Karlovo namesti
120 00 Praha 2.

‘ CGTK/Fotobanka CTK/Stérba Martin

Z ROZHODNUTI
NEJVYSSIHO
SPRAVNIHO

SOuUDU

sp. zn. NSS 9 Afs 28/2010 vyplyva po-
zadavek na nepretrzitost a kontinualnost
vykonu vefejné moci. Z toho Ize dovozo-
vat, ze vici organu verejné moci je po-
dani u¢inéné datovou schrankou doru-
¢eno jiz okamzikem dodani této zpravy
do datové schranky organu, a nikoli az
jejim prectenim ¢i fikci.

zicka osoba) a doruceno ji bylo do té
nespravné. Musi tedy byt doruc¢ovano
do datové schranky vazané na danou
¢innost, nicméné (byt bez moznosti fik-
ce doruceni) by pisemnost musela byt
povazovana za doruc¢enou ve chvili, kdy
se s ni adresat prokazatelné seznami
(srov. NSS sp. zn. 7 Afs 46/2010).

K moZnosti nevyuZit datovou schran-
ku miiZze dojit pouze v p¥ipad€, kdyZ si
osoba s datovou schréankou zvoli zmoc-
nénce bez této schranky. Pokud se totiz
nejedna o tkon, ktery musi vykonat p¥i-
mo adresat, standardné se dorucuji pi-
semnosti pouze zvolenému zastupci
a zplisob doruceni se pak Fidi podle néj
(srov. NSS sp. zn. 7 Afs 46/2010).

Castym dotazem byva také to, zda
musi byt zprava zasilana prostrednictvim
datové schranky podepsana uzndvanym
elektronickym podpisem. Odpovéd na
to dava samotny zakon o elektronickych
ukonech a autorizované konverzi doku-
mentd, ktery v § 18 odst. 2 uvadi, Ze tikon
ucinény prostfednictvim datové schran-
ky mé stejné G¢inky jako tkon ucinény
pisemné a podepsany (plati tedy fikce
pisemného a podepsaného ukonu -
srov. NSS sp. zn. 8 As 89/2011). Datova
schranka tedy jiZ sama o sobé garantu-
je autenticitu odesilatele zpravy, kterd
tak nemusi byt znovu potvrzovéana elek-
tronickym podpisem.
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DORUCOVANI DATOVOU

SCHRANKOU ORGANUM

VEREJNE MOCI

V neposledni fad€ bych se chtél po-
zastavit u toho, v jaky okamzik lze pi-
semnost adresovanou organu vefejné
moci povazovat za dorucenou. Zda je
tomu stejné jako u soukromych osob
(okamZikem, kdy se do schranky pfi-
hlasi, resp. nejpozdéji desetidenni fik-
ci) nebo nikoli. Podle nédzoru Nejvyssi-
ho spravniho soudu je podani
prostfednictvim datové schréanky vici
organu vefejné moci ucinéno vzdy jiz
okamzZikem dodéani datové zpravy do
schranky organu vefejné moci. Podle
soudu totiZz neni pfijatelné, aby organ
vefejné moci vlastnim postupem (ze-
jména svou necinnosti) urcil okamzik,
kdy mu bude podéni pfedéno, a kdy te-
dy vyvola odesilatelem zamySlené du-
sledky. Vac¢i organu vefejné moci musi
byt proto pisemnost povaZovéana za do-
rucenou od okamziku, kdy ji mél ve své

UVEDENE
SKUTECNOSTI

bylo mozné dovozovat, a to i pred pfije-
tim zminénych soudnich rozhodnuti, rov-
néz ze zavért Poradniho sboru ministra
vnitra ke spravnimu radu ¢. 84 a 86, kte-
ré jsou uverejnény na strankach minis-
terstva vnitra, a pochopitelné téz z né-
kterych préavnich komentara ke
spravnimu fadu (napfiklad od autor( Je-
melka, Pondélickova, Bohadlo).

dispozi¢ni sféfe, nikoli od okamziku,
kdy se s ni rozhodne pracovat (srov.
NSS sp. zn. NSS 9 Afs 28/2010).

Tento pfistup povaZuji za spravny
a odpovidajici zdsaddm fungovani prav-
niho statu. Kladné se pak mohu vyjadrit
rovnéz k vySe uvedenym soudnim roz-
hodnutim, ktera jsou podle mého nézo-
ru v souladu s dosavadni praxi i s pred-
chozi odbornou literaturou, kterd na tyto
otdzky sama hledala mozné odpovédi.
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Zeme krale Mila
Balkanska vlada jedne strany

PETR SOKOL | Autor je politolog, pfednasi
na CEVRO Institutu, fidi CEVRO Revue
a pravidelné prispiva do dalSich ¢eskych médii

Jedinou postkomunistickou zemi v Evropé, kde se od pé-
du komunismu nikdy nevyménila vlada, je totiz balkénska Cer-
na Hora. Mimochodem Cerna Hora, do které mifi kazdoroéné
vice Ceskych turistll, patfi mezi nejmladsi samostatné evrop-
ské staty, protoze se tato byvald jugoslavska svazova republi-
ka oddélila ze svazku se Srbskem az v roce 2006.

BRITVA

Cernohorskym (post)komunistiim se uz pfi zavedeni de-
mokratickych voleb v roce 1990 podafilo udrZet se u moci. Na-
sledné se stejné€ jako jejich kolegové v dalsich zemich regionu
prohlasili za reformované komunisty a pfejmenovali se na De-
mokratickou stranu socialisti. Tehdy jejich programem bylo
udrZeni Jugosléavie a v jejim ramci uzké spojenectvi s lidrem
srbskych komunistl MiloSevi€em. Stranu ovladla trojice funk-
cionarq, ve které dvé ,staré struktury“ doplnil Sestadvacetile-
ty mladik - Milo Pukanovi¢. Vystudovany odbornik na cestov-
ni ruch a syn vlivného komunistického funkcionafe vstoupil
do ¢ernohorské komunistické strany uz na gymnaéziu a rychle

22 citime | Duben 2013

se propracoval do jejiho Gstfedniho vyboru, zfejmé hlavné di-
ky vlastnostem, které mu vyslouzily prezdivku ,Bfitva“. Trium-
viratu se podafilo provést néco, cemu se v zemi fika ,antiby-
rokratickd revoluce®, vystrnadit dosavadni komunistické

vedeni republiky. Reformisté nasledné vypsali vicestranické
volby, v nichz ale drtivé vyhrala jejich ,reformovana“ Liga ko-

munisttl Cerné Hory. V roce 1991 se premiérem na zakladé prv-
nich svobodnych voleb stal Milo Bukanovié¢, pfestoze mu v tu
chvili bylo teprve 29 let. Malokdo si asi tehdy dokéazal pfedsta-
vit, Ze tento politicky ,mladik* bude politiku v balkanské re-
publice ovladat jesté dalsich 22 let. Pukanovi¢ byl zpocatku
loajélni ke zbytku triumviratu, ktery prosazoval spojenectvi se
Srbskem, dokonce jako premiér mél podil na Gc¢asti Cernohor-
skych jednotek na valce v Chorvatsku, kdy napfiklad Cerno-



horci obléhali spolu se Srby historicky
Dubrovnik.

PRAVIDELNE

POLITICKE OTOCKY

Ambiciézni premiér ale dlouho ne-
vydrZel ve stinu prvniho prezidenta ,de-
mokratizované“ Cerné Hory Momira Bu-
latovic¢e a v roce 1997 proti nému vytahl
do boje. Za tim tcelem se prohlasil za
néhle zrozeného zastance cernohorské
identity a profiloval se jako protipél pro-

ANl OSME
PREZIDENTSKE
VOLBY

v Cerné Hofe neotfasly tamni viadu Mila
Bukanovice a jeho socialistd. V zemi sice
funguiji demokratické volby, ale jiz 23 let je
nevyhrél nikdo jiny. Ted se zdalo vitézstvi
opozice blizko, ale zase kousek chybél. Bli-
Zi se konec nejstabilnéjsi viady v Evropé?
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MILO - OTEC NEZAVISLOSTI

Na zac¢atku nového stoleti ovsem Mi-
lo, jak zni Dukanovi¢ovo kfestni jméno,
provedl dalsi veleto€ a vyzval k podpote
Cernohorské nezévislosti. To mu pfines-
lo aspon docasnou podporus sil, které ne-
zavislost prosazovaly od demokratizace
v 90. letech. Obrat k ¢ernohorské statnos-
ti navic Milo doplnil politickou taktikou,
kterou od néj pozdéji jako by ,opsal® Vla-
dimir Putin - stfiddnim pozic prezidenta
a premiéra. Pukanovi¢ na rozdil od Puti-

srbského a projugoslavského Bulato-

na ale tyto vymeény pozic proklada krat-

vice. Vyuzil k tomu etnickou skladbu

obyvatelstva balkanské zemé, které se déli v tomto ohledu
zhruba na dvé stejné velké ¢4sti, z nich jedna - obyvajici hlav-
né jihozapad - se povazuje za etnické Cernohorce, zatimco

> A

Premiér Cerné Hory Milo Bukanovi¢ na tiskové konferenci.

druha se hlasi k srbské orientaci. Pukanovi¢ ale pfes probu-
zenou Cernohorskou identitu stale zdrazinoval, Ze spole¢ny
stat se Srbskem rozbijet nechce.

Pukanovi¢ ziskal ve své strané té€snou vétsinu pro kandi-
daturu na prezidenta a po vyrovnaném souboji Bulatovice v ro-
ce 1998 v éele republiky nahradil. Cerna Hora pfesto jesté né-
kolik let zistavala ve svazku se Srbskem, ktery fungoval jako
jedna z mala svétovych konfederaci.

kymi obdobimi, kdy je pouze fadovym
poslancem, ale zéroven si po celou dobu drZi kliCovou roli
predsedy ,jeho“ Demokratické strany socialistti (DPS CG). Z ni
udélal stroj na volebni vitézstvi, ktery osmkrat od roku 1990 vy-
hrdl prezidentské volby, a sdm Dukanovi¢ zastaval sedmkrat
post predsedy vlady, kdyZ jeho socialisté vyhrdli vSech osm
parlamentnich voleb v historii demokratické Cerné Hory.
Neni proto asi divu, Ze Milo dokézal uspét i v referendu
o nezavislosti zemé na Srbsku, které vypsal v roce 2006. Vy-
sledek pfinesl podporu 55 % pro tplnou samostatnost zemeé,
coz opét potvrdilo rozdéleni zemé€ v etnickém a politickém
ohledu. Bukanovicovi se ale povedlo sjednotit drtivou vétsi-
nu ,Cernohorské“ ¢ésti spolecnosti, prestoze jeho vlada je
dlouhodobé poznamenévéana korup¢énimi aférami a podivny-
mi privatizacemi. Sdm vidce socialist byl v Italii dokonce
dlouho vysetfovan kvili podilu na paSovani cigaret do zemé,
coz podle zlych jazykd byl dlouho hlavni zdroj ekonomic-
kych pFijmt Cerné Hory.

BLIZI SE KONEC?

Proti Pukanovic¢ovi a jeho DPS ale dlouhodobé stoji nejed-
notna opozice, kterd se poprvé sjednotila az letos do prezident-
skych voleb. Ani nyni ovSem spojenectvi prodemokratickych
a prosrbskych sil neni prili§ pevné, coz se ukazalo pred pér
meésici v druhém nejvétsim meésté zemé Niksici, kde opozice
vyhrédla komunélni volby, ale nedokézala sestavit spolec¢nou
komunalni vladu.

To oslabilo v kampani spole¢ného opozi¢niho lidra - byva-
lého diplomata Miodraga Lekice, ktery ale pfesto prohral jen
o sedm tisic hlasti s dosavadnim prezidentem za socialisty Fili-
pem Vujanovi¢em (51% ku 48 %). Pro ilustraci, ten kandidoval
potreti v fadé, prestoZe Cernohorska tstava dovoluje jen dvoji
prezidentstvi jedné osoby. VIada to ovsem vysvétlila s pomoci
nejvyssiho soudu tak, Ze prvni jeho prezidentovani se nepoci-
t4, protoZe zacalo jesté pred Cernohorskou samostatnosti...

Tésny vysledek voleb ale napovid4, Ze opozice je blizko
svému snu sesadit Milo Pukanovice a jeho rezim po 23 letech
u moci.
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